FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025/2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea din Bucuresti

1.2. Facultatea

Geografie

1.3. Departamentul

Geografie Regionala si Mediu

1.4. Domeniul de studii

Stiinta Mediului

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii

Evaluarea Integrata a Starii Mediului

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Managementul proiectelor de mediu

2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Diana Andreea ONOSE

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Lect. univ. dr. Diana Andreea ONOSE

2.4. Anuldestudiu |1 | 2.5.Semestrul |1 | 2.6. Tipul de evaluare |V | 2.7.Regimul disciplinei | DOb
3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |32 Din care | 1 | 3.3.Seminar 1
Curs

3.4. Total ore din planul de invatamant | 28 | 3.5. Din care | 14 | 3.6. Seminar 14
Curs

Distributia fondului de timp Ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18

Pregatire seminare/ laborator, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutorat 8

Alte activitati 6

3.7. Total ore de studiu individual 72

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Nu este cazul

4.2. de competente

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Nu este cazul

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Calculator, internet, acces baze de date internationale cu reviste
stiintifice




6. Rezultatele invatarii

Cunostinte

- R2 - Cunoaste si intelege teoriile si conceptele relationate cu evaluarea integratd a starii
mediului pe care le adapteaza la contexte spatiale si interdisciplinare diverse.

-R4- intelege contextul ecologic, social, economic, legislativ, institutional si deontologic din
domeniul protectiei mediului la nivel national si european, care se relationeaza cu evaluarea
integrata a starii mediului.

- R5 - Cunoaste si intelege modul de planificare, documentare, sistematizare si elaborare a
studiilor relevante pentru protectia mediului, inclusiv a acelora ce presupun metode
participative.

- R8 - Intelege si promoveaza modalitatile participative pentru elaborarea de studii si cercetéri
relevante pentru evaluarea integrata a starii mediului

Aptitudini

- R2 - Utilizeaza, adapteaza si prezinté coerent teorii si concepte relationate cu evaluarea
integrata a starii mediului in sisteme ecologice, socio-ecologice si socio-economice.

- R4 - Interpreteaza si integreaza corect contextul ecologic, social, economic, legislativ,
institutional si deontologic din domeniul protectiei mediului in sarcinile de lucru curente (de ex.
cercetare stiintifica, consultanta).

- RS - Elaboreaza singur sau in echipe de cercetare studii de specialitate, realizeaza evaluari
integrate si propune pe baza datelor stiintifice masurilor de protectie si conservare a mediului.
- R8 - Demonstreaza abilitati de colaborare, comunicare stiintifica si coordonare de echipe in
contexte de cercetare sau proiecte interdisciplinare, inclusiv in context international.

Responsabilitate si
autonomie

- R2 - Aplica teoriile si concepte in formularea si dezvoltarea de metode, scenarii sau solutii
pentru analiza starii mediului, evaluarea impactului asupra mediului, conservarea diversitatii
biologice si a peisajelor.

- R4 - Da dovada de initiativa, perseverenta si capacitate de adaptare in activitati stiintifice
si/sau consultanta, avand ca finalitate decizii responsabile si in corelatie cu contextul biofizic si
S0Cio-economic.

- R5 - Actioneaza ca expert independent sau parte din echipe interdisciplinare, asumandu-si
responsabilitatea formularii de solutii viabile pentru politici si proiecte de mediu.

- R8 - Actioneaza ca expert independent sau parte din echipe interdisciplinare, asumandu-si
responsabilitatea formul&rii de solutii viabile pentru politici si proiecte de mediu.

7. Continuturi

7.1. Curs

Metode de predare Observatii

Fundamentarea teoretica a proiectelor. Tipuri de proiecte. Definirea | Metoda expozitiei, Metoda
si necesitatea managementului proiectelor. discutiilor si dezbaterilor

Rolul proiectelor si al managementului de proiect in activitatea de

protectie a mediului

Ciclul de viata al proiectelor. Procese specifice managementului

proiectelor.

Elemente de organizare in managementul proiectelor. Tipuri de
organizare si coordonare a proiectelor.

Mediul intern al proiectului. Managerul si structura echipei de
proiect. Documentatia proiectului.

Analizele de risc in cadrul managementului proiectelor. Clasificarea
riscurilor si managementul lor. Categorii de riscuri specifice

proiectelor de mediu.

Controlul, monitorizarea si auditarea proiectelor.

Bibliografie:




- Chi M., Chong H.1., Xu. Y (2022), The effects of shared vision on value co-creation in megaprojects: A multigroup analysis between
clients and main contractors in International Journal of Project Management 40(3), p. 218 - 234

- Covrig, M., Opran, C. (2000), Managementul proiectelor, Agentia Manageriala pentru Cercetare Stiintifica Inovare si Transfer
tehnologic — Politehnica; Editura Pritech, Bucuresti

- Hartmann, S. (1999), Project scheduling under limited resources: models, methods, and applications. Berlin: Heidelberg

-1S0 21500:2021 - Project, programme and portfolio management — Context and concepts

- Kogon K., Blakemore S. (2024) Project Management for the Unofficial Project Manager

- Kuling, R. (2000), Project management: an international perspective. MacMillan Business

- Kumar Doloi H. (2011) Understanding stakeholders' perspective of cost estimation in project management in International Journal of
Project Management 29(5), p. 622-636

- Look, D. (2001), Project Management (sixth edition), A Gover, University Press, Cambridge, Great Britain

- Martens M.,Carvalho. M, (2017) Key factors of sustainability in project management context: A survey exploring the project

managers' perspective in International Journal of Project Management35 (6), p. 1084-1102

- Project Management Institute (2021), PMBOK® Guide — A Guide to the Project Management Body of Knowledge (seventh edition)

- Sholarin, E.A., Awange, J.L. (2015), Environmental Project Management: Principles, Methodology, and Processes, Springer

International Publishing Switzerland

- Silvius, G., Schipper, R. (2014), Sustainability in project management: A literature review and impact analysis in Social Business 4

(1), p. 63-96

- Silvius, G., Tharp, J. (2013), Sustainability Integration for Effective Project Management, Business Science Reference

- Soderholm A. (2008), Project management of unexpected events in International Journal of Project Management 26(1), p. 80--86

- Tharp J. (2013), Sustainability in Project Management: Practical Applications

7.2 Seminar Metode de predare Observatii
Identificarea tipologiilor de abordari in diferite proiecte tematice. Exercitii, Metoda discutiilor si
Integrarea proiectului in contextul strategiilor sau programelor dezbaterilor, Metoda

publice/ale companiilor. problematizarii, Activita

Justificarea necesitatii proiectului. Analiza caietelor de sarcini, | '¢@lizate in echipa

Construirea structurii proiectului tematic si delimitarea scopului
acestuia.

Delimitarea planului de proiect: obiective, activitati si rezultate ale

proiectului. Sustenabilitatea proiectului.
Identificarea Metodologiei de implementare a proiectului.

Construirea diagramelor GANT si PERT ale proiectului.

Elaborarea planului detaliat cu Resursele alocate in cadrul
proiectului. Elaborarea bugetului proiectului. Controlul costurilor si
planificarea costurilor in managementul proiectelor.

Managementul calitatii proiectului. Comunicarea in managementul
de proiect.

Analiza si Evaluarea propunerii de proiect.

Bibliografie:

- Druker, P. (2010), Despre profesiunea de manager, editura Meteor Press, Bucuresti.

- Hartmann, S. (1999), Project scheduling under limited resources: models, methods and applications. Berlin: Heidelberg

- Kuling, R. (2000), Project management: an international perspective. MacMillan Business

- loja C., Nitd M.R., Vanau G., Onose D., Gavrilidis A., Hossu A. (2015), Managementul conflictelor de mediu, Ed. Universitatii din
Bucuresti. Bucuresti

- 1SO 21502:2020 - Project, programme and portfolio management — Guidance on project management

- Project Management Institute (2021), PMBOK® Guide — A Guide to the Project Management Body of Knowledge (seventh edition)

- Look, D. (2001), Project Management (sixt edition), A Gover, University Press, Cambridge, Great Britain

- Sholarin, E.A., Awange, J.L. (2015), Environmental Project Management: Principles, Methodology, and Processes, Springer

International Publishing Switzerland

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Cursul formeaza deprinderi de management al proiectelor de mediu pregatind studentii pentru a face parte activ din
echipe de implementare a proiectelor.




Formarea competentelor de scriere a proiectelor de mediu, atat in ceea ce priveste proiectele de cercetare, cét si
proiectele de consultanta de mediu.
Cresterea potentialului de implicare in activitati de cercetare si consultanta in domeniul mediului.

9. Evaluare
Tip de activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2. Metode de evaluare 9.3. Pondere din nota
finala
9.4. Curs Raspunsuri la verificare Verificare 20%
9.5. Seminar Proiect Proiect de semestru 60%
Teme si activitati aplicative la
seminar Evaluarea temelor si a exercitiilor 20%

realizate la seminar (individual

sau 1in echipa), integrarea
bibliografiei  suplimentare in
raspunsuri

Standard minimum de
performanta

Tntelegerea procesului de management al proiectelor si explicarea principalelor elemente
asociate acestuia (structura, planul de proiect, metodologia si diagramele asociate, resursele
si riscurile), abilitatea de a analiza un caiet de sarcini, utilizarea unui limbaj stiintific adecvat

domeniului,

Data Completarii
01.10.2025

Data avizarii in
departament
01.10.2025

Semnatura
Departament

Directorului de




